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Resumen:

La necesidad de informar sobre minería y sostenibilidad ha reconfigurado la mirada de la inversión minera y del
impacto que ella tiene en los territorios donde se desarrolla. Dicha inversión genera su máxima erogación en la
construcción de la mina y posteriormente a lo largo de toda su etapa productiva. El análisis del beneficio económico
que dicha inversión genera nos ha demostrado que entre un 75 y 85% del valor generado, queda en los países donde
se realiza. Y esta distribución de beneficios puede medirse a través del VAN económico del proyecto minero.

Por otro lado, existe una parte de la inversión minera que, en términos comparativos a las mencionadas
anteriormente, no implica las enormes erogaciones, pero que repercute en forma directa e indirecta a nivel social y
sus beneficios no son simples de evaluar. Estas inversiones generan impactos tangibles e intangibles, cuantificables y
no cuantificables en las comunidades anfitrionas y trascienden la vida útil de un proyecto minero.

Aquí entonces surgen interrogantes:

¿cómo dimensionar el VAN SOCIAL del desarrollo minero? ¿qué indicadores utilizar? ¿cómo y quién debe medirlos?
¿cuál es el alcance temporal de dichos impactos?

Es hora de abordar este análisis y usarlo como herramienta en la planificación de la gobernanza de los recursos
minerales, para sacar el mayor provecho a las inversiones mineras en términos socioeconómicos.



¿Por qué planteamos 
esta charla? 

Porque trabajamos en mostrar los beneficios de 
la inversión minera con datos ciertos, ya sea en 

términos económicos o como beneficios sociales, 
reales, en general, difíciles de mensurar.



Poner sobre la mesa de discusión que el VAN Social 
como una herramienta que permite cuantificar esos 
beneficios

Objetivos de esta charla:

Compartir con la audiencia la complejidad de 
estas estimaciones.  ¿Cómo y quién debe 
medirlos? ¿Cuál es el alcance temporal de dichos 
impactos?
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Comprender, para poder comunicar, el alcance 
de los beneficios económicos y sociales de la 
actividad minera.
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La evaluación económica en minería.

¿Qué es y para qué se utiliza?

✓ La evaluación económica mide el valor económico
generado por un negocio o proyecto, el valor de un
activo o una empresa.

✓ Dentro de las metodologías de análisis la más utilizada
para valuar proyectos está la del Valor Actual Neto
( VAN; VPN; NPV), sobre todo en etapas más
avanzadas de exploración y desarrollo y en operación.

El VAN es la 

herramienta

fundamental

para

valuaciones

de proyectos 

mineros



Los flujos de fondos como herramienta de
medición de beneficios

✓ Un modo de medir los beneficios es contar cuánto dinero
se invierte y cuánto dinero se obtiene de una
operación económica.

✓ El dinero que se invierte es flujo negativo y el que se
percibe es flujo positivo. La diferencia ( suma algebraica)
es el beneficio neto.

✓ Pero en la medición del beneficio se debe tener en
cuenta en qué momento se invierte y cuándo se
percibe dinero.



✓ No es lo mismo recibir dinero hoy que dentro de X años. El
dinero a percibir en el futuro tiene hoy un valor menor

✓ Así como la tasa de interés permite calcular el valor que en el
futuro tendrá una suma de dinero que se invierte hoy (es el caso de
un plazo fijo), con la tasa de descuento podemos calcular el valor
hoy (valor actual) de una suma de dinero a percibir en el futuro

El valor 
del 
dinero en 
el tiempo
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El valor 
del dinero 
en el 
tiempo

El Valor Actual Neto
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El VAN es la diferencia entre el valor actual de los 
beneficios brutos y el valor actual de los costos y las 

inversiones
Expresa, en $ del Momento 0, cuánto más rico será el 

inversor si hace el proyecto que si no lo hace

Un VAN positivo significa que el proyecto genera 
beneficios en términos económicos



REGLA GENERAL DE DECISIÓN  EN LA 
INVERSIÓN PRIVADA

EL DECISOR DEBE SER MÁS 

RICO CON EL PROYECTO QUE 

SIN EL PROYECTO

SIMPLEMENTE ASÍ….
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En el análisis económico de un proyecto minero hay
parámetros fácilmente identificables, o por lo menos
estimables, que determinan el VAN tales como:

INVERSIÓN

VIDA ÚTILPRECIOS

COSTOS
TASA DE 

DESCUENTO

Sin embargo, en la evaluación social de una inversión
privada los parámetros no son tan simples de
determinar.

Evaluación 
Económica 
Minera



• Se dice que la evaluación es
privada cuando se considera el
interés de una unidad económica
concreta (una empresa o un
hospital)

• Los costos y beneficios en este
caso se valúan a través de
precios de mercado

• Cuando el interés es el efecto
tanto económico como social que
produce un proyecto se habla de
evaluación social (alta
subjetividad)

• Los costos y beneficios se
estiman de diversas formas, por
ejemplo, empleando los
denominados precios sombra.

EVALUACIÓN PRIVADA EVALUACIÓN SOCIAL



Hasta aquí sólo hemos hablado del 
análisis económico-financiero y sus 

indicadores

Ahora avanzaremos en la evaluación 
de beneficios sociales. 



Evaluación 
Social de 
proyectos

✓ Este tipo de Evaluación intenta determinar la
conveniencia de ejecutar un proyecto desde
la perspectiva de la sociedad en su
conjunto

✓ No sólo es aplicable a proyectos sociales o
del sector público. Cualquier proyecto, aún
si es ejecutado por un privado puede ser
evaluado desde un enfoque social.

✓ Es el caso de proyectos con significativos
efectos sobre su entorno económico y social.

✓ Identificamos como un claro ejemplo a la
inversión privada de proyectos mineros



✓ En una evaluación teórica y primaria,
generalmente el privado no considera los
efectos (positivos o negativos) que tiene su
proyecto sobre otros agentes económicos.

✓ Sin embargo, en el caso de los proyectos
mineros, es cada vez más frecuente
considerarlos desde las primeras etapas,
analizando todos los tipos de impactos
que se generan, entre ellos los
económicos y sociales.

Evaluación 
Social de 
proyectos



✓ La minería ha generado ámbitos de 
comunicación para visibilizar los beneficios 
socio-económicos que genera la industria 
en las comunidades anfitrionas..

✓ Hemos podido, entre todos los actores, 
demostrar  aspectos que nos orientan a 
algunas respuestas. 

Recordemos algunas de ellas..

Nos surge la pregunta… 

¿cómo medir los beneficios sociales 
que genera la inversión minera?Evaluación 

Social de 
proyectos



Entre el 70 y 82% 
de los beneficios 
económicos de la 
industria quedan 
en el país en 
materia de 
impuestos, 
tributos, empleo, 
pago a 
proveedores. 



El balance de Divisas 
de la industria minera 
tanto en el Balance 
Cambiario.. Como en 
la Balanza comercial.. 
ha sido siempre 
POSITIVO



La instalación de 
los proyectos 
metalíferos 
coincide con una 
aceleración del 
crecimiento del 
PBG provincial 
sobre el promedio 
nacional



La Minería es el 
sector de menor 
extranjerización

Menos del 1% 
es de otra 

nacionalidad



La minería posee la mayor tasa de empleo registrado 
en promedio entre 2016-2021 y se encuentra entre 
los mejores salarios del país.



El análisis del beneficio social, en cuanto a medición, hoy se 
centra básicamente en inversiones sobre RSE y aportes 

específicos que tienen impactos sobre ODS. 

Pensar en las comunidades con y sin el proyecto

Otros Beneficios 
Sociales 

RSE y/o Valor 
Compartido 

Beneficios 
directos tangible e 
intangible para las 
COIs

Programas de Desarrollo 

Socioeconómico
Inversión en 

Infraestructura y Servicios

Formación de Prov y Emp.

Contratación y compras locales

INVERSIÓN COMUNITARIA Y 

DESARROLLO SOSTENIBLE



Hay que considerar 
además otros 

Beneficios Sociales 
que se generan para 

las COIs por la puesta 
en marcha de los 

proyectos mineros.

Infraestructura 
propia del proyecto, 
fondos fiduciarios o 

fideicomisos…. 
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OBJETIVOS CENTRALES DE LA 
EVALUACIÓN SOCIAL DE PROYECTOS

Analizar las ventajas y 
desventajas de llevar a 
cabo el proyecto, pero 
para toda la sociedad 

en general. 

Determinar, medir o 
cuantificar el bienestar

de la sociedad en términos 
de rentabilidad social



Evaluación 
Social de 
proyectos

Pero..
¿A qué llamamos Beneficios 

Sociales?

✓ Son aquellos que permiten a los pobladores 
influenciados por el proyecto incrementar 

su nivel de bienestar producto de la 
implementación del mismo.  

✓ Son beneficios que se observan de manera 
indirecta y no deben confundirse con los 

ingresos monetarios propios del 
proyecto.



Los Beneficios Sociales de 
una inversión privada 

podrían permitir a una 
comunidad avanzar hacia 

el Desarrollo Humano 
Integral



Entenderemos por desarrollo al proceso por el cual los 
grupos humanos pasan de condiciones menos 

humanas a condiciones más humanas en términos de 
calidad de vida y cantidad de vida. 

El desarrollo integral, no sólo considera la dimensión 
económica. Considera todas las dimensiones en que se 

desempeña la persona humana, dentro de un 
ecosistema y cosmovisión, que es el fin último del 

desarrollo. 

“Enfoque ético y aspectos humanos de la RSE” (Humberto Ortiz Roca - DEJUSOL-CELAM/SELACC -
Salta, Setiembre 2012)

Desarrollo 
Humano 
Integral 



El desarrollo no es sólo “desde abajo” sino “desde 
adentro”. 

No se debe “imponer” tal o cual concepto elaborado por 
“expertos del desarrollo” sino preguntar a las comunidades 

(a los mismos actores) qué es para ellos el desarrollo, 
tratando de entender detrás de ello su modelo de vida 

plena. 

Desarrollo 
Humano 
Integral 

Cuando la lógica del mercado y la del Estado acuerdan 
entre sí para mantener el monopolio de sus respectivos 

ámbitos de influencia, se debilita a la larga la solidaridad. 

Hay que ir más allá de las lógicas del “dar para tener” 
y “dar por deber”. 



¿Pero qué herramienta podemos usar para 
medir el valor actual de los beneficios 

sociales?

EL VALOR ACTUAL NETO SOCIAL



El VAN SOCIAL representa el valor
económico actualizado del conjunto
de beneficios sociales que involucra
cada una de las alternativas definidas
a lo largo de su horizonte de
ejecución, considerando el valor del
dinero en el tiempo, expresado a
través de la tasa de descuento social.

El Valor 
Actual 
Neto 
Social
(VANS)



EL VANS (VAN Social)

✓ Todo proyecto de inversión genera efectos o impactos de naturaleza
diversa, directos, indirectos, tangibles e intangibles.

✓ Estos últimos en general exceden las posibilidades de su medición
monetaria.

✓ En la valoración económica pueden existir elementos perceptibles por
una comunidad como perjuicio o beneficio, pero que, al momento de
su ponderación en unidades monetarias, sea imposible o altamente
difícil materializar.

✓ En la economía contemporánea se hacen intentos, por llegar a
aproximarse a métodos de medición que aborden los elementos
cualitativos, pero siempre supeditados a una apreciación subjetiva
de la realidad.



• El VAN Social se define como la suma de los efectos directos e
indirectos (externalidades) del proyecto y el efecto intangible
que genera para la sociedad, actualizados a la tasa social de
descuento.

VAN Social = (Σ Benef.Privado +Σ Extern. + Σ Intang.)/(1+ i * )t

• Sin embargo, dada la dificultad de valorar comparablemente los
beneficios netos intangibles éstos muchas veces no se
consideran en el cálculo del VANS.

El Valor 
Actual 
Neto 
Social
(VANS)



VAN Social = (Σ Benef.Privado +Σ Extern. + Σ Intang.)/(1+ is)
t

is= tasa de descuento social

t = período de tiempo

✓ Para la evaluación social o socioeconómica, interesa el flujo de recursos reales (de
los bienes y servicios) utilizados y producidos por el proyecto.

✓ Para la determinación de los costos y beneficios pertinentes, la evaluación social
definirá la situación del país “con” versus “sin” la ejecución del proyecto en
cuestión.

El Valor 
Actual 
Neto 
Social
(VANS)



VAN privado > 0 VAN privado < 0

VAN social > 0 Lo hace el privado El Estado incentiva el proyecto 
(subsidio) o lo ejecuta 
directamente

VAN social < 0 El Estado desincentiva el 
proyecto

No se ejecuta el proyecto

El Valor 
Actual 
Neto 
Social
(VANS)

EVAL. PROYECTO VAN > 0 VAN < 0

INTANGIBLES (+) APROBABLE DILEMA

INTANGIBLES (-) DILEMA DESCARTADO



Pero aquí surge un gran desafío para la 
Evaluación de los Beneficios Sociales que 

genera la Inversión de un Proyecto Minero

¿Cuál sería el alcance del análisis?

En la evaluación social se debe considerar todo lo que implica el 
desarrollo de un proyecto
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Ej: Proyecto Minero
Subproyecto 1

Aporte tendido eléctrico

Subproyecto 2

Asfaltado tramo ruta prov

INGRESOS 
MONETARIOS

BENEFICIOS 
SOCIALES

INGRESOS POR 
PAGO DEL 
SERVICIO 

Calidad de vida 
en hogares. 
Alumbrado 
público etc..

INGRESOS 
MONETARIOS

BENEFICIOS 
SOCIALES

INGRESOS POR 
COBRO DE PEAJES

Reducción en 
tiempo de 
transporte y 
accidentes

Surge aquí una subcategorización y
análisis:

✓ BS para la Salud

✓ BS para la Educación

✓ BS para viabilizar el desarrollo de
otros proyectos por acceso a
Energía.

Surge aquí una subcategorización y
análisis:

✓ BS para la Salud (ej. Transp. de
pacientes)

✓ BS para la Educación

✓ BS para viabilizar otros proyectos por
reducción de costos de transporte

¿ALCANCANCE TEMPORAL? 

¿Y el análisis de los Beneficios sociales del 
propio proyecto minero? Empleo, 

capacitaciones, proveedores.. etc…?

¿Y el análisis de los Beneficios sociales de 
los programas de RSE o Valor 

compartido? ….

¿ Y el análisis de los Beneficios Sociales de la 
inversión ejecutada en obras de uso público 

por el aporte de Fondos Fiduciarios del 
proyecto minero? 

¿ Y el análisis de los Beneficios Sociales de la 
Infraestructura propia del proyecto minero 

que será de uso público? 



REFLEXIONES



Un VAN social no sólo significa un aporte
económico social tangible, sino que
considera aquellos intangibles que
generan oportunidades para el
desarrollo humano integral.



Para estimar el Flujo de Beneficios
Sociales se requiere de mucha habilidad
técnica y conocimiento sólido de la teoría
microeconómica, y del sector específico
que se esté evaluando.



Este es un llamado a los estados, a la
comunidad académica, y al sector privado para
medir y visibilizar el beneficio social
(incluyendo las externalidades) del aporte que
surgen de la inversión privada minera.



Se requieren para ello acuerdos mínimos para
unificar criterios de evaluación usando
indicadores comparables a nivel nacional para la
evaluación social

Dichos criterios actualmente no son
homogéneos, ni expuestos públicamente y son
cambiantes a lo largo del tiempo.



En la evaluación socioeconómica de
proyectos mineros debemos poder medir el
valor de la contribución a los objetivos
socioeconómicos básicos de la comunidad y
su desarrollo humano integral..
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