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Resumen:

La necesidad de informar sobre mineria y sostenibilidad ha reconfigurado la mirada de la inversion minera y del
impacto que ella tiene en los territorios donde se desarrolla. Dicha inversion genera su mdxima erogacion en la
construccion de la mina y posteriormente a lo largo de toda su etapa productiva. El andlisis del beneficio econémico
que dicha inversion genera nos ha demostrado que entre un 75y 85% del valor generado, queda en los paises donde
se realiza. Y esta distribucion de beneficios puede medirse a través del VAN econémico del proyecto minero.

Por otro lado, existe una parte de la inversion minera que, en términos comparativos a las mencionadas
anteriormente, no implica las enormes erogaciones, pero que repercute en forma directa e indirecta a nivel social y
sus beneficios no son simples de evaluar. Estas inversiones generan impactos tangibles e intangibles, cuantificables y
no cuantificables en las comunidades anfitrionas y trascienden la vida util de un proyecto minero.

Aqui entonces surgen interrogantes:

;como dimensionar el VAN SOCIAL del desarrollo minero? ;qué indicadores utilizar? ;como y quién debe medirlos?
ccudl es el alcance temporal de dichos impactos?

Es hora de abordar este andlisis y usarlo como herramienta en la planificacién de la gobernanza de los recursos
minerales, para sacar el mayor provecho a las inversiones mineras en términos socioeconémicos.

conta CtO@i nsertarse.com.ar

www.insertarse.com.ar



;Por que planteamos
esta charla?

Porque trabajamos en mostrar los beneficios de
la inversion minera con datos ciertos, ya sea en
términos econdmicos o como beneficios sociales,
reales, en general, dificiles de mensurar.
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Objetivos de esta charla:

Comprender, para poder comunicar, el alcance
de los beneficios econdmicos y sociales de la
actividad minera.

e Poner sobre la mesa de discusion que el VAN Social
como una herramienta que permite cuantificar esos
beneficios

e Compartir con la audiencia la complejidad de
estas estimaciones. ;CoOmo y quién debe
medirlos? ;Cual es el alcance temporal de dichos
impactos?




FACTORES A TENER EN CUENTA A LA HORA DE

EVALUAR UN PROYECTO
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FACTOR UBICACION FAQTOR FACTOR FACTOR FACTOR FACTOR
GEOLOGICO POLITICO LEGAL AMBIENTAL | ECONOMICO SOCIAL
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El VAN es la
herramienta
fundamental

para
valuaciones
de proyectos
mineros

La evaluacion economica en mineria.
.Qué es y para qué se utiliza?

v La evaluacion econémica mide el valor econdémico
generado por un negocio o proyecto, el valor de un
activo o una empresa.

v Dentro de las metodologias de analisis la mas utilizada
para valuar proyectos esta la del Valor Actual Neto
( VAN; VPN; NPV), sobre todo en etapas mas
avanzadas de exploracion y desarrollo y en operacion.
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Los flujos de fondos como herramienta de
medicion de beneficios

v Un modo de medir los beneficios es contar cuanto dinero
se invierte y cuanto dinero se obtiene de una
operacion economica.

v El dinero que se invierte es flujo negativo y el que se
percibe es flujo positivo. La diferencia ( suma algebraica)
es el beneficio neto.

v Pero en la medicion del beneficio se debe tener en
cuenta en qué momento se invierte y cuando se
percibe dinero.
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v No es lo mismo recibir dinero hoy que dentro de X afios. El

El valor dinero a percibir en el futuro tiene hoy un valor menor
d l v' Asi como la tasa de interés permite calcular el valor que en el
€ futuro tendra una suma de dinero que se invierte hoy (es el caso de

- un plazo fijo), con la tasa de descuento podemos calcular el valor
dlnero en hoy (valor actual) de una suma de dinero a percibir en el futuro

el tiempo

1.500

1.300

700 -

500 -

Actualizacion de ingresos futuros

1.100 -

900 -




El Valor Actual Neto

El VAN es la diferencia entre el valor actual de los
beneficios brutos y el valor actual de los costos y las
inversiones
Expresa, en $ del Momento 0, cuanto mas rico sera el
inversor si hace el proyecto que si no lo hace

t
VAN =3 _Nn_
_ ) n=0 (1+ k)

Un VAN positivo significa que el proyecto genera
beneficios en términos econdémicos




REGLA GENERAL DE DECISION EN LA
INVERSION PRIVADA

EL DECISOR DEBE SER MAS

RICO CON EL PROYECTO QUE
SIN EL PROYECTO

SIMPLEMENTE ASI....




Flujos de fondos netos no descontados. Millones de US$
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En el analisis econdomico de un proyecto minero hay
parametros facilmente identificables, o por lo menos
estimables, que determinan el VAN tales como:

EvaluaCI()n INVERSION COSTOS D]'ZI‘:CSIA;\E];ETO
Econdmica PRECIOS S
Minera

Sin embargo, en la evaluacion social de una inversion
privada los parametros no son tan simples de
determinar.
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EVALUACION SOCIAL

e Cuando el interés es el efecto

EVALUACION PRIVADA

« Se dice que la evaluacion es

privada cuando se considera el
interés de una unidad econdmica
concreta (una empresa 0 un
hospital)

Los costos y beneficios en este
caso se valuan a traves de
precios de mercado

tanto econdmico como social que
produce un proyecto se habla de
evaluacion social (alta
subjetividad)

Los costos y Dbeneficios se
estiman de diversas formas, por
ejemplo, empleando los
denominados precios sombra.
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Hasta aqui s6lo hemos hablado del § :4 Lk
Sr. , . . . A N4 e

analisis econémico-financieroy sus i @\f’;’?@@
. . i : \’ oA
indicadores = Rl

Ahora avanzaremos en la evaluacion
de beneficios sociales.




INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

v Este tipo de Evaluacion intenta determinar la
conveniencia de ejecutar un proyecto desde

s/ ' :
EvaluaCIOn la perspectiva de la sociedad en su

conjunto

SOClal de v" No sélo es aplicable a proyectos sociales o

del sector publico. Cualquier proyecto, atin
rove CtO S si es ejecutado por un privado puede ser
p y evaluado desde un enfoque social.
v' Es el caso de proyectos con significativos
efectos sobre su entorno econoémico y social.

RO »
| S v Identificamos como un claro ejemplo a la
< EN R inversion privada de proyectos mineros
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Evaluacion

Social de

proyectos
RO 2

< U Re

En una evaluacion tedrica y primaria,
generalmente el privado no considera los
efectos (positivos 0 negativos) que tiene su
proyecto sobre otros agentes economicos.

Sin embargo, en el caso de los proyectos
mineros, es cada vez mas frecuente
considerarlos desde las primeras etapas,
analizando todos los tipos de impactos
que se generan, entre ellos los
econOmicos y sociales.
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Nos surge la pregunta...
.como medir los beneficios sociales || &

Y !
Evaluacion que genera la inversion minera? R
SOcial de v La mineria ha generado ambitos de 1 'jaj

comunicacion para visibilizar los beneficios .?' '

pr()ye Ct()S socio-econdmicos que genera la industria

en las comunidades anfitrionas..
v' Hemos podido, entre todos los actores,
B @ a«© demostrar aspectos que nos orientan a
T algunas respuestas.

& B s

Recordemos algunas de ellas..
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RESUMIENDO .............
Entre el 70 v 829/ ; CUANTO QUEDA DEL VALOR ECONOMICO GENERADO EN LAS REGIONES ANFITRIONAS?
y 0
de los beneficios Varfaentreun 70y un 82% en los ejemplos variados tomados
Yy JEMP
4 : JUJUY SAN JUAN TOTALARGENTIMNA PAMN AMERICAN SILVER
economicos de la Inversiones + Exportaciones Metalifero + Litio 5 PAISES/9 OPERACIONES

Exportaciones 2018 2019 Promedio 5 afios
- 2017-2021

industria quedan
en el pais en
materia de

impuestos,

tributos, empleo,

pa go a m O QUE QUEDA EN PROVIMCIAS / PAISES ANFITRIONES
prOVQEdOFES. m GASTOS INTERNACIONALES Y VALOR ECONOMICO RETENIDO ANTES

DE PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITA
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El balance de Divisas
de la industria minera
tanto en el Balance
Cambiario.. Como en
la Balanza comercial..
ha sido siempre
POSITIVO

BALANCE CAMBIARIO NACIONAL .
POR SECTOR 2012-2021 (millones de USD)

alisis de Oleaginosas y Cerealeras 9.994 B 6.036 5.524 4 86
111+ s\ |alimentas, Bebidas y Tabaco : 5.232 | 4523| 4822| 4e83| 0 ; ;
e considera Mineria 66 3713 | 3372 256a| 2923 3.018| 3138 2347| 2659
Bienes ricultura, Ganaderia y Otras 1941 | 178a| 2035| 1674 2335 2346 2050] 1808 1511 2218
ursmo, Totelena v Gasaonomia L B L T 1o -
e [Fonstruccion L 267} 376| 328 349 %6 84| 220 263 s3] 349
[Textil I 39| ea| s | s3] sa2| sys| 202 33| 733 a0
e comunicaciones . oe1| w990| 2n| ss1| sas| 1952 | 1615| 1.469 | 1.059 | 979
el (Otras Industrias Manufactureras |- 1.828 | 2033 | 1.482 | 1709 | 1311 | 1.251 | 1.007 | 1.003 | 1355 | 1978
= Mransporte - 2156 [ 343 | 2040 | 2279 | 3210 [ 3a64 [ 2703 | 2085 | 1456 | 3.048
. Petrélea + Gas - 2248 | 4261 | 4019 | 1581 | 1915 11[ 1183 53] 1457 | 3a;
IAutomotriz 6.874 - 8 3241 | 3527 NEEECRIERTTN 2245 | 817 [ 2591 | 3629
d lcomercio - 3.666 | 4.043 | 3.468 | 3.736 | 3.57 | 4307 | 3.939 | 3.246 | 4.001 [RREXUE
Maquinarias y Equipos - 4715 W 2256 | 2346 | 2298 | ases | 4220 | 3118 | 3595 MECETII
ndustria Quimica, Caucho y Pléstico - 3.896 | 4.851 |- 3.941 [ 3770 | 2002 | 2089 | 3.018 [ 3954 [ERCIMNED)

v, Solo 4 Sectores han tenido siempre un balance positivo de divisas en los Gltimos 10 afos
¥"  La Mineria ha ocupado el 3° puesto entre 2021 y el 2013 y el 2° luego de Oleaginosas y
Cereales en el 2012

Balanza comercial de Empresas Mineras

Acumulado 12 afios

Balanza camercial de empresas mineras.
Acumulado 2009-2020, Millones USD

Importaciones de Empresas - -5.847

Superavit comercial 38.126




EVOLUCION PBI ARGENTINO Y PBG DE SAN JUAN

A partir del
desarrollo
de la
mineria
metalifera
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el crecimiento
del PBG de
San Juan

L.a instalacion de triplics
los proyectos | el

del PBI de
metalife ros ——PBI Argentina (Base 100=1993)*  ===PBG San Juan (Base 100=1993)* Argentina

coincide con una Considerando los 3 efectos ncirectos, fa mineria mis due duplics s incidencia en el PEG (785110, 25-165%
aceleracion del oo oo st s .
crecimiento del - |
PBG provincial
sobre el promedio
nacional R B e e —
.

inerla anda Efecta Invers Efect

intermedia total

L T T R T T
1 0,56 0,34 0,81 1,31 2,31
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La Mineria es el
sector de menor
extranjerizacion

Menos del 1%
es de otra
nacionalidad

Lugar de nacimiento de los ocupados seglin rama, promedio 2016-2021

Recreacien

Reciclamiento de desperdicios, agua y saneamiento 78% 7%
Finanzas 7% 10%
Agro | 7S 1T
Informacién y comunicacién 76% 8%
Act. profesionales, cientificas y técnicas 75% 10%
Transporte 74% 10%
Ensefianza 74% 12%
Comercio 73% 10%
Electricidad y gas 73%

Act. Administrativas 72% 9%
Administracién publica y defensa 72% 13%

—— %
Promedic ocupado: | S . S

Hoteles y restaurantes 71% 9%
Industria 71% 11%
Soue
Otros servicios 70% 9%

Construccién 68% 10%

Otras minas y canteras |~ S - S
Serv. Doméstico 64% 11%
7%

Petréleo y gas 62%
Mineria metalifera 55% 10%

&

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ En esta localidad @En otra localidad de esta provincia @ En otra provincia @ En otro pais

Fuente: CEP-XXI en base a informacion de la EPH Ampliada de INDEC.

Fuente: SIACAM ,Ministerio de Desarrollo Productivo, Argentina
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1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

La mineria posee la mayor tasa de empleo registrado e v
en promedio entre 2016-2021 y se encuentra entre
los mejores salarios del pais. i

Categorias ocupacionales por rama (en %), promedio 2016-2021

Mineria metalifera
Extraccién de petrélec y gas 91% 8%
Petréleo y mineria
Electricidad y gas 90% 4% 5%
Electricidad y gas . o
er\dnr.]'.. Administracién publica y defensa 88% 1%
Adm. Piblica y o Ensefianza 87% 6% 7%
Defensa . .
" Industria high-tech Finanzas 81% 9% 10%
2 “ Informacién y Otras minas y canteras 80% 11% 10%
- Industria low-tech 2 1 o .
. comunicacion Reciclamiento de desperdicios, agua y saneamiento 1% 13% 16%
= Agua
3 Transporte Salud Informacién y comunicacion 70% 14% 16%
5 O 3 U .
- v \
- Otros servicios Act. Administrativas \(' Salud Lo pE% pe%
> | ) A Act. Administrativas 56% 18% 26%
——————e — C) R .
" ] &= Industria 48% 22% 31%
~ Promedio ocupados 47% 26% 27%
~ Comercio R -
$ Construccion b inmobiliarias Erdakacas P 44% 28% 28%
- / \ Recreacion 39% 34% 26%
0 |
S ' J| Trabajo social Act. Profesionales y de Hoteles y restaurantes 35% 35% 30%
= g - CyT
A Y Inmobiliarias 34% 22% 44%
Agro Agro 31% 4% 28%
Hoteles y restaurantes Comercio 30% 22%
Servico doméstico Act. profesionales, cientificas y técnicas 30% 15% 55%
Otros servicios 26 55%

Serv. Doméstico

®
&
R
®

ES
$
N &

Construccion

6
Form

alidad (en
Fuente: Daniel Schteingart en base a EPH, OEDE, INDEC

2
R

20% 40% 60% 80%

-
o
2
S

@ Asalariado Registrado @ Asalariado No Registrado @ No Asalariado

Fuente: CEP-XXI en base a informacion de la EPH Ampliada de INDEC.
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.. INVERSION COMUNITARIA Y
Otros Beneficios DESARROLLO SOSTENIBLE

Sociales

Programas de Desarrollo Formacion de Provy Emp.
RSE Y/O Valor Socioeconémico Contratacion y compras locales
Compartido —

Beneficios @4» \ﬁ;“\:w E:-— ((/(é))) Mﬁ _:@:-

directos tangible e | analisis del benefici o dicion. h
intangible para las El analisis del beneficio social, en cuanto a medicién, hoy se

COIs centra basicamente en inversiones sobre RSE y aportes
especificos que tienen impactos sobre ODS.

Pensar en las comunidades con y sin el proyecto



Hay que considerar
ademas otros
Beneficios Sociales
que se generan para

las COIs por la puesta

en marcha de los
proyectos mineros.

Infraestructura
propia del proyecto,
fondos fiduciarios o

fideicomisos....

FIN SALUD EDUCAGION
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD
[ ] [ ] [ ] H
% v N
IGUALDAD 8 TRABAJO DEGENTE 10 REDUCCION DE LAS
DE GENERO Y CREBIMIENTU DESIGUALDADES

g @ =
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;‘v} i ST miércoles 25 de agosto | 2021 “s [ttt L
ey . _ La mineria impulsa el desarrollo de Corral Quemado,
Con fondos mineros culminaj comunidades que antes estaban postergadas
escuelas de Jachal ) . .

ginados por el equipo de gobierno e
Gracias al trabajo interministerial, el municipio y ol sector privado sd A través de un Centro de Integracion y Negocios en Santa Rosa de los Pastos Grandes, la comunidad local y la Kecundaria N2 41 “Marcelino Rios” en
velor log establecimientos del depertamento empresa MiIIem.ﬁaI Lithium conviven y suefian con promover igualdad de oportunidades mediante el eco;nstema

San Juan, con fondos mineros, lleva

= I ~- agua a Huaco

Con fondos de Gualcamayo y bala

alingasta,
remodelado

erne edificio mejorado fue inaugurado este
e visita con una

amplia agenda de

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Inauguran tres
o el NUEVas plantas de
“--|agua con fondos |
.- mineros en Iglesia

Quedo inaugurado el h()spilal mas
"mn(lc del interior de San Juan

iario de Infrnostructuta P
stado del gobamo provincial g
vrante a3 vwia uhl de los emp
nfracstruciura on dande 56 desd

1 75.000 Its y dos de

b de 25.000 Its.

I 29 de Marzo, 2022




OBJETIVOS CENTRALES DE LA
EVALUACION SOCIAL DE PROYECTOS

Analizar las ventajas y Determinar, medir o
desventajas de llevar a cuantificar el bienestar
cabo el proyecto, pero de la sociedad en terminos
para toda la sociedad de rentabilidad social

en general.
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Pero..
(A qué llamamos Beneficios 0

Evaluaci(')n Sociales? =

| | _ ’{
S() C]al de v Son aquellos que permiten a l(_)s pobladores 1 “quf
influenciados por el proyecto incrementar

pr()ye CtOS su nivel de bienestar producto de la

implementacion del mismo.

v Son beneficios que se observan de manera
,é @ o indirecta y no deben confundirse con los
YW ingresos monetarios propios del

& EX Ra proyecto.




Los Beneficios Sociales de
una inversion privada
podrian permitir a una
comunidad avanzar hacia
el Desarrollo Humano
Integral
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Entenderemos por desarrollo al proceso por el cual los
grupos humanos pasan de condiciones menos
humanas a condiciones mas humanas en términos de
D esarrOllO calidad de vida y cantidad de vida.

Humano El desarrollo integral, no s6lo considera la dimension
econOmica. Considera todas las dimensiones en que se
Inte gral desempeia la persona humana, dentro de un
ecosistema y cosmovision, que es el fin ultimo del
desarrollo.

“Enfoque ético y aspectos humanos de la RSE” (Humberto Ortiz Roca - DEJUSOL-CELAM/SELACC -
Salta, Setiembre 2012)
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El desarrollo no es sélo “desde abajo” sino “desde

adentro”.
No se debe “imponer” tal o cual concepto elaborado por
D esaI'I'OllO “expertos del desarrollo” sino preguntar a las comunidades
(a los mismos actores) que es para ellos el desarrollo,
HumanO tratando de entender detras de ello su modelo de vida
plena.
Integral

Cuando la l6gica del mercado y la del Estado acuerdan
entre si para mantener el monopolio de sus respectivos
ambitos de influencia, se debilita a la larga la solidaridad.

Hay que ir mas alla de las logicas del “dar para tener”
y “dar por deber”.



¢Pero qué herramienta podemos usar para
medir el valor actual de los beneficios
sociales?

EL VALOR ACTUAL NETO SOCIAL
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El Valor
Actual
Neto

Social
(VANS)

El VAN SOCIAL representa el valor
economico actualizado del conjunto
de beneficios sociales que involucra
cada una de las alternativas definidas
a lo largo de su horizonte de
ejecucion, considerando el valor del
dinero en el tiempo, expresado a
través de la tasa de descuento social.
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EL VANS (VAN Social) §§

v' Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de naturaleza
diversa, directos, indirectos, tangibles e intangibles.

v’ Estos ultimos en general exceden las posibilidades de su medicion
monetaria.

v En la valoracion econdmica pueden existir elementos perceptibles por
una comunidad como perjuicio o beneficio, pero que, al momento de
su ponderacion en unidades monetarias, sea imposible o altamente
dificil materializar.

v  En la economia contemporanea se hacen intentos, por llegar a
aproximarse a métodos de medicion que aborden los elementos
cualitativos, pero siempre supeditados a una apreciacion subjetiva
de la realidad.




 El VAN Social se define como la suma de los efectos directos e
El Val or indirectos (externalidades) del proyecto y el efecto intangible
que genera para la sociedad, actualizados a la tasa social de

Actual descuento.

Neto VAN Social = (X Benef.Privado +X Extern. + X Intang.)/(1+1* )"

Social

e Sin embargo, dada la dificultad de valorar comparablemente los
(VAN S) beneficios netos intangibles éstos muchas veces no se
consideran en el calculo del VANS.
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VAN Social = (Z Benef.Privado +% Extern. + X Intang.) /(1+ i.)"
El Valor

1= tasa de descuento social

ACtu al t = periodo de tiempo

N eto v’ Para la evaluacion social o socioeconémica, interesa el flujo de recursos reales (de
S O Cl al los bienes y servicios) utilizados y producidos por el proyecto.
v Para la determinacion de los costos y beneficios pertinentes, la evaluacién social
(VAN S) definira la situacién del pais “con” versus “sin” la ejecucion del proyecto en
cuestion.



INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

VAN privado >0 VAN privado < 0
VAN social >0 | Lo hace el privado El Estado incentiva el proyecto
A l (subsidio) o lo ejecuta
Ctua directamente

VAN social <0  El Estado desincentiva el  No se ejecuta el proyecto

N eto proyecto l

Social
-~
(VANS)

INTANGIBLES (+) APROBABLE DILEMA
INTANGIBLES (-) DILEMA DESCARTADO
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Pero aqui surge un gran desafio para la
Evaluacion de los Beneficios Sociales que
genera la Inversion de un Proyecto Minero

¢ Cual seria el alcance del analisis?

En la evaluacion social se debe considerar todo lo que implica el
desarrollo de un proyecto
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Ej: Proyecto Minero .

Subproyecto 1

Aporte tendido eléctrico ¢Y el analisis de los Beneficios sociales del Asfaltado tramo ruta prov

propio proyecto minero? Empleo,
INGRESOS BENEFICIOS capacitaciones, proveedores.. etc...? Iileidaso s BENEFICIOS
MONETARIOS SOCIALES MONETARIOS SOCIALES
INGRESOS POR  Calidad de vida ¢ Y el andlisis de los Beneficios Sociales de la INGRESOS POR Reduccion en

PAGO DEL en hogares. Infraestructura propia del proyecto minero COBRO DE PEAJES  tiempo de
SERVICIO Alumbrado qgue sera de uso publico? transporte y

publico etc.. accidentes

Surge aqui una subcategorizacion vy

analisis:

v' BS para la Salud (ej. Transp. de
pacientes)

Surge aqui una subcategorizacion vy ¢ Y el andlisis de los Beneficios Sociales de la
analisis: inversion ejecutada en obras de uso publico
v’ BS para la Salud por el aporte de Fondos Fiduciarios del

v BS para la Educacién proyecto minero?
v BS para la Educacién

v' BS para viabilizar el desarrollo de
" w . v' BS para viabilizar otros proyectos por
otros proyectos por acceso a ¢Y el andlisis de los Beneficios sociales de I — -
reduccion de costos de transporte

Energia. los programas de RSE o Valor
compartido? ....

(ALCANCANCE TEMPORAL?




INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

|

REFLEXIONES




INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

Un VAN social no solo significa un aporte
economico social tangible, sino que
considera aquellos intangibles que |
generan oportunidades para el ‘
desarrollo humano integral.



INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

Para estimar el Flujo de Beneficios
Sociales se requiere de mucha habilidad

tecnica y conocimiento solido de la teoria |
microeconomica, y del sector especifico ‘
gue se esté evaluando. |



INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

Este es un llamado a los estados, a Ila
comunidad académica, y al sector privado para

medir 'y visibilizar el beneficio social
(incluyendo las externalidades) del aporte que |
surgen de la inversion privada minera.



INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

Se requieren para ello acuerdos minimos para
unificar criterios de evaluacion usando
indicadores comparables a nivel nacional para la
evaluacion social

Dichos  criterios  actualmente  no  son
homogéneos, ni expuestos publicamente y son
cambiantes a lo largo del tiempo.




INSERTAS o=

CONSULTORIA CON EXPERIENCIA

En la evaluacion socioeconomica de
proyectos mineros debemos poder medir el
valor de la contribucion a los objetivos
socioeconémicos bdsicos de la comunidad y
su desarrollo humano integral..
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